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OC) O PROBLEMA E A SOLUCAO

> IDENTIFICAR A DISPONIBILIDADE DE OMM DISPONIVEIS PARA OPERACAO EM AJB NOS

PROXIMOS ANOS E AVALIAR AS POSSIVEIS ACOES QUE COLABOREM PARA EQUILIBRAR A
OFERTA E A DEMANDA DESSES PROFISSIONAIS

» A solugao para este problema passa pelas seguintes a¢coes a serem desenvolvidas nessa
pesquisa:

» Levantamento de dados referentes ao nimero de oficiais ingressantes no mercado a cada ano, bem como a quantidade de

evasoes e saldo de profissionais;
» Andlise matematica que permita as projecGes de oferta e demanda de OMM,;
» Apontar a ordem de grandeza da esperada DISPONIBILIDADE de profissionais aptos a trabalhar embarcados nos préximos anos;

» Apontar possiveis medidas para equilibrar a oferta e a demanda desses profissionais nos cenarios futuros.
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OC) REVISAO BIBLIOGRAFICA

» A pesquisa identificou que em muitos paises a tendéncia de crescimento do transporte maritimo e apoio
offshore ou para producao de energia edlica offshore é muito maior que a tendéncia do aumento do

numero de oficiais preparados em todo o mundo;

» Uma das pesquisas mais recentes feitas pela consultoria Drewry aponta para o maior percentual de
caréncia de profissionais desde que a empresa passou a observar este mercado, em 2006: para 2023 foi
identificado um déficit de disponibilidade de oficiais de 9%, quase o dobro do percentual identificado no

ano anterior, de 5%;

» Isso tudo é corroborado ainda em diversos trabalhos académicos pesquisados (PAUKSZTAT, 2017; KINALI,
YILDIRIM, TOYGAR, 2022; ZHAO, TANG, WU, 2023).

» As previsOes para 2025 apontam a necessidade de 147 mil oficiais adicionais para servir a frota mercante

mundial (BIMCO, 2015).
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Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS 6 armadores responderam ao
ARMADORES DE CABOTAGEM questlonarlo

ABAC 8 armadores entrevistados

9 armadores membros

(rnbeam 7 armadores entrevistados

S ndarma — 6 armadores responderam ao
SINDICATO NACIONAL DAS ASSOC}ACAO BRASILEIRA DAS u estio nal rio

EMPRESAS DE NAVEGACAO MARITIMA EMPRESAS DE APOIO MARITIMO q

37 armadores membros

* Dentre os respondentes, somente 7 empresas forneceram os dados estruturados conforme indicado pelo CILIP
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» Informagodes relevantes levantadas junto aos armadores nas entrevistas (Dados Qualitativos)

Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

» As empresas de Apoio Maritimo acabam por ser mais atrativas aos OMM devido aos salarios e, principalmente, por conta dos

regimes de trabalho menores em comparacao as operacoes de cabotagem,;

» Essas empresas, entretanto, sofrem com a maior necessidade de especializacdo dos OMM em muitas das embarcagdes de

operacao especifica que trabalham no apoio a industria de petréleo;

» Armadores de cabotagem mostram dificuldades em contratar OMM com experiéncia na operacdo de embarcacdes de grande
porte;
» No Brasil o salario dos OMM brasileiros sdo pagos também no periodo em que estes ndo estdo embarcados, diferentemente do que

acontece em muitos outros paises e com os maritimos estrangeiros contratados para trabalhar no Brasil;

» Os armadores relatam, de maneira geral, dificuldades que surgem por conta da falta de especializacdo ou segregacdo nos cursos
preparatorios: é ofertado um curso Unico para cabotagem, offshore e todas as operacdes que demandam OMM, impactando no

tempo de preparo destes profissionais.
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C><:> Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

> Informacodes relevantes levantadas junto aos armadores nas entrevistas (Dados Qualitativos)

» Como ndo é apresentado a estes futuros profissionais uma visdo direcionada ao seu segmento, mas, sim, uma visdo

global, muitos acabam escolher a atividade offshore ou outras areas permissiveis de maior tempo de trabalho em terra;

» Os armadores indicam custos até 3 vezes maior com a tripulacdo (OMM) em rela¢do aos chamados “custos técnicos”.
Além dos altos saldrios, a necessidade de especializacdo (principalmente o aprendizado do inglés ou o Curso de Operador

de Posicionamento Dinamico para armadores offshore) também ocasiona em custos;

» Dificuldades relacionadas a mentalidade dos OMM brasileiros: muitos objetivam ser os condutores das operacdes e
acabam por ignorar a necessidade de manutencao das embarcacgdes. Isso resulta em custos de terceirizacao de operacoes

de manutencao;
» Salarios variando de RS 18.000,00 a RS 35.000,00 de maneira geral.

» Apontam a necessidade de a Marinha se planejar adequadamente as necessidades do mercado, especialmente a

sazonalidade/ciclicidade que leva em muitos momentos a aumentos de demanda repentinos e que ndo pode ser suprido

no curto prazo em funcao do intervalo necessario para a formacao de OMMs. Em outras palavras, deve haver uma oferta

“perene” a partir de um aumento na capacidade de formacao das EFOMs; i
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> A coleta de dados quantitativos

Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

» Para obtencdo das projecdes das quantidades de OMMSs demandadas para os proximos 10 anos e, portanto, para
avaliacao da disponibilidade desses profissionais no periodo, o CILIP buscou levantar junto aos armadores as

quantidades de maritimos embarcados em seus navios ao longo do tempo, para os maiores periodos possiveis;

» Também se buscou levantar as frotas de cada armador para que, dessa maneira, pudesse ser concebido um
modelo matematico que relacionasse a frota de embarcag¢des operando no pais ao nimero de OMMs

demandados;

» Os fluxos de OMMs nos armadores (admissdes e demissdes) também sao levantados pois entende-se que tal

informacao pode indicar a variacao de evasdes ao longo do tempo;

» Junto aos armadores também estd sendo levantada a proje¢do do nimero de OMMs que estes demandardo nos

proximos anos em funcao de seus planos de expansao.
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Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

A coleta de dados quantitativos

» A partir dos dados ja coletados, foi construida uma curva de tendéncia da variacdo do tamanho das frotas de navios

Projecoes
informadas
pelos
armadores

entre 2011 e 2030:

» Importante avaliar que esta curva de tendéncia, na

Frota inicial

informada pelos VARIACAO DA FROTA BRASILIRA

armadores

gual é possivel observar a ciclicidade ja esperada para
o tamanho das frotas de embarcacgdes, deve F
Atual
. y : Fo
apresentar somente a variagao desta variavel, a partir |
da qual pode ser feita uma estimativa do numero de

OMMs demandados durante o periodo;
» O crescimento esperado para o nimero de embarcagdes até 2030 é de 70%, o que pode significar um
crescimento semelhante para a demanda de OMMs;

» Este niUmero pode ser revisto e obtido com maior confiabilidade com os dados de mais armadores.
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> A coleta de dados qguantitativos

Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

» A mesma analise também foi feita para os nimeros informados de OMMs em atividade e a projecdo de OMMs a

serem demandados nos proximos anos pelos armadores respondentes;

Projecbes de OMMs

» Observa-se pelo grafico de variagdo da quantidade necessarios informadas

pelos armadores

OMM'’s nos navios em AJB que hd um crescimento ~
VARIACAO DAS QUANTIDADES E
também na demanda destes profissionais projetada oM mcil PROJECAO DE OMM'S

informado pelos
armadores

para 2030; Tawa rﬂ—m
» A estimativa inicial obtida é de um aumento de M

aproximadamente 60% do numero de profissionais,

isso sem considerar ainda fatores

relevantes como a frota e os profissionais demandados pela Petrobras (se a projecao de crescimento desta for diferente

pode afetar significativamente o comportamento da curva) e também as aposentadorias do periodo.
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> Entrevistas com os Oficiais de Marinha Mercante

Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

» A coleta de dados considerou também o levantamento de informacgées e dados sécio-econémicos dos Oficiais

de Marinha Mercante;

» Um questionario foi desenvolvido e divulgado, com a ajuda dos armadores e parceiros do CILIP, a uma grande

quantidade de OMM’s, embarcados ou nao, para que fossem identificadas as caracteristicas relacionadas a
estes, com o objetivo de entender suas razdes para permanéncia ou nao no trabalho embarcado, identificar as

principais razdes para evasoes, tracar um perfil sécio econdmico, etc.

» Entre outras coisas, sera possivel identificar através deste questionario uma estimativa de OMM'’s que deve se
aposentar nos proximos anos, corroborar percepg¢des que relacionam as evasdes ao regime de trabalho e ao

salario e identificar o que motiva tais profissionais.
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https://docs.google.com/forms/d/1ffLflOMlRuTWyfe7cy9putmKVGz8tbTgpGVYW79nCCs/edit
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> Entrevistas com os Oficiais de Marinha Mercante

Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

» Até o dia de hoje foram obtidas 105 respostas de OMM’s, o que pode ser considerado um nimero consideravel;

» As respostas indicam que quase 90% dos OMM’s sdo do género masculino, o que corrobora algo citado pelos

armadores nas entrevistas, a dificuldade em manter mulheres nesta profissao;

» Chama a atencdo também o fato de que quase 40% dos OMM'’s tem mais de 52 anos, ou seja, se aproximam da

aposentadoria e é preciso que estes sejam substituidos no futuro;

» Em suma, a demanda por OMM'’s vai além da indicada nas projecdes de crescimento das frotas e dos

profissionais demandados pelos armadores, deve considerar também a substituicao por aposentadoria;

» A maioria dos OMM’s é casada e tem filhos, o que direciona a importancia de regimes mais curtos de embarque

para manutencao destes profissionais.
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Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

> Entrevistas com os Oficiais de Marinha Mercante

Estado Civil Qual a sua idade (em que faixa etaria se encontra)?

@ Solteiralo)
@ Casada(o)

@ Divorciada(o)/Separada(o)

@ 20a24anos
® 25a 28 anos
@ 29 a32 anos
® 33a36anos
@ 37 a40anos
@ 41a44anos
® 45248 anos
@ 49 a52 anos
® Acima de 52 anos

Em que categoria se formou como Oficial de Marinha Mercante? Continua trabalhando embarcado?

® Sim
@ Nio

@ Cficial de Maquinas
@ Cficial de Nutica
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C><:> Primeira Etapa da Pesquisa: Levantamento de Dados

> Entrevistas com os Oficiais de Marinha Mercante

» Aos OMM'’s que evadiram do trabalho embarcado, 35% destes indicaram que o principal motivo era a distancia
da familia ou o regime de trabalho, enquanto entre os outros as razdes variavam entre melhores propostas

profissionais para trabalho em terra, dificuldade de ambientagdo e problemas de saude;

» Ainda nesta amostra de OMM’s evadidos, 64% deles consideraria retornar ao servico embarcado desde que

houvesse reducao nos regimes de trabalho ou maiores salarios;

» Os respondentes indicaram que 68% dos OMM'’s investiram ou fizeram especializacdes para buscar

conhecimento, atender a demandas de seus empregadores e buscar maiores salarios;

» Os OMM’s corroboram as informagdes das empresas de que os saldrios flutuam entre RS 18.000,00 e RS

35.000,00 para os que possuem cargos mais altos.
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OO Analise da disponibilidade de OMM’s: Metodologia

CALCULO DA OFERTA DE OFICIAIS DE MARINHA MERCANTE

DEMANDA

ARMADORES

o

Cabotagem
Apoio Maritimo
Plataformas
Edlica Offshore

Recertificagbes (+)

Evasoes (-)

>

Aposentadorias (-)

CALCULO DA DEMANDA DE OFICIAIS DE MARINHA MERCANTE

Dinamicas de Mercado

/

Regulacao

Expansdo frotas (+)

Projecao

o[2
demanda

LOH

CILIP
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O Analise da disponibilidade de OMM'’s: Numero atual
O de profissionais

> Fontes dos dados

» 0 levantamento da quantidade atual de Oficiais de Marinha Mercante em atividade no Brasil se deu a partir de
duas fontes de dados principais: entrevistas com os armadores (cabotagem — ABAC e apoio maritimo —

SYNDARMA/ABEAM) e consolidacdo de seus quadros profissionais e frotas disponiveis;

» Estes dados resultam na determinacdo do nimero médio de OMM'’s por embarcacao;

» Levantamento das embarcac¢des de bandeira brasileira em operacdo a partir do site MARINE TRAFFIC e também

Marine Traffic
Armadores

Petrobras
» Cruzando (multiplicando) as informacGes, se obtém o nimero atual de OMM’s em atividade. IBAMA

fornecidos pelas entidades de classe;

Oficiais/ FROTA

QUESTIONARIOS

embarcagao NACIONAL

FROTAS
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C) Analise da disponibilidade de OMM'’s: Numero atual
de profissionais

» Quantidades de OMM'’s por embarcacao:

» A partir dos dados levantados durante as entrevistas com armadores de cabotagem e apoio maritimo, foram obtidos os seguintes nimeros médios

de tripulantes por embarcacao:
- Embarcag¢des de Apoio Maritimo: 14 OMM'’s considerando os dois turnos/equipes
- Embarcagdes de Cabotagem/Carga Geral: 14 OMM’s considerando os dois turnos/equipes
- Embarcagdes de Cabotagem/Petroleiros: 14 OMM’s considerando os dois turnos/equipes
» Serdo considerados 14 OMM'’s também para os navios da Transpetro cujos dados ndo foram obtidos junto ao armador
» Pararebocadores e outras embarcacdes de menor porte serdo considerados 2 OMM'’s (média)

» A frota de navios operando em AJB levantada a partir do sistema Marine Traffic e junto as entidades de classe e armadores considera 687
embarcagdes em operacdo, sendo: 50 petroleiros/navios tanque, 420 embarcagées de apoio maritimo, 166 embarcagdes de menor porte e 51

embarcacdes de carga geral.

» Também serdo consideradas as 69 plataformas de producdo de petréleo no Brasil (FPSO, semisubmersiveis e fixas) e 1 OMM por plataforma (de

acordo com CTS’s levantados)

» Isso resulta numa estimativa de 7.764 OMM’s ativos no Brasil

» Tal estimativa foi corroborada pela Marinha, que informou ao CILIP a quantidade atual de OMM’s ativos no pais segundo seus registros: 8.844
Oficiais

» Este nimero fornecido pela Marinha sera considerado para analise da Oferta de Oficiais de Marinha Mercante, enquanto que o 7.764

| | \: a}SJﬂntado anteriormente sera o ponto de partida para cdlculo da demanda
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C) Analise da disponibilidade de OMM’s: Projetos para
O usinas edlicas offshore

»De acordo com o IBAMA, existem atualmente 96 projetos de licenca
ambiental abertos para instalacao de usinas eolicas offshore no Brasil;

» Pode-se considerar que cada projeto demandara 4 embarcacoes, cada uma
com 7 OMM’s e, considerando dois turnos, 14 OMM'’s, ou seja, 56 OMM'’s por
projeto

»Serdo considerados trés cendrios possiveis levando em consideracao estes

projetos e a probabilidade de aprovacao dos mesmos junto ao IBAMA:

» Cendrio Pessimista: 1/3 dos projetos (26) aprovados: 1.7920MM
» Cenario Realista: % dos projetos (39) aprovados: 2.688 OMM
» Cenaro Otimista todos os projetos aprovados: 5.376 OMM
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O Analise da disponibilidade de OMM’s: Projetos para
O usinas edlicas offshore

Embarcacdes empregadas no ciclo de vida = Abeam
dos projetos edlicos offshore

tripulantes

PSV
adaptado

Pesquisae Exploracao ) Instalacaoe Desenvolvimento
- Embarcagao | Ll

s de ?“ ‘ WTIV - Wind Turbine |~  C/SOVs - Operagao ‘ WTIV - Wind Turbine

E— oﬁ'”"l “‘e _ Installation Vessel - de servigos de _ Installation Vessel

A construgao e

w Embarcacao para

Embarcagao para OTVs - Transferancia langamento de cabos
G - I Gy
— CTVs - Transferéncia de
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C) Analise da disponibilidade de OMM's: Proje¢ao de
O demanda baseada nas entrevistas

> Proje¢oes de demanda por embarcagoes

» A projecao de demanda por Oficiais de Marinha Mercante realizada nesse estudo se baseou nas informagdes obtidas junto

aos armadores durante as entrevistas realizadas.

» Estes armadores informaram seus planos de expansdo de frotas e, consequentemente, suas projecoes de demanda por

OMM'’s.
> Este cendrio, considerando as informacdes fornecidas pelos entrevistados, contemplard o CENARIO REALISTA.

» Considerando que os armadores que ndo participaram das entrevistas podem ter planos de expansdo menos agressivos,
serd incorporado ao CENARIO PESSIMISTA de projecdes, um crescimento com percentuais de expansao reduzidos pela

metade.

» Por fim, considerando os planos de expansado de frota da Petrobras, que estima ter 28 novas embarcacdes até 2030, ou
seja, uma frota de navios petroleiros 50% maior que a atual, serdo considerados mais OMM'’s no CENARIO OTIMISTA,

acrescentando a diferenca de OMM'’s dessa expansao da Petrobras em relacao a projecao realista.




C) Analise da disponibilidade de OMM's: Proje¢ao de
O demanda baseada nas entrevistas

> CENARIO REALISTA: Projecao de 13.629 (com plataformas) OMM’s em 2030
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Tx de

. 5% | 11% | 15% | 15% | 2% 2% 7%
crescimento

> CENARIO PESSIMISTA: Proje¢do de 10.513 OMM'’s (com plataformas) em 2030
> CENARIO OTIMISTA: Proje¢do de 13.881 (com plataformas) OMM'’s em 2030

» Para a projecdo otimista foram considerados 14 navios petroleiros a mais em rela¢do a projecado realista, ou seja,
252 OMM’s adicionais.

» Tais projecoes consideram os efeitos das dindmicas de mercado, da regulacdo e das projecoes

de expansao das frotas dos armadores brasileiros
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OC)

LOH

Analise da disponibilidade de OMM’s: Projecoes
totais (incluindo edlicas)

> CENARIO PESSIMISTA: 12.305 OMM’s
> CENARIO REALISTA: 16.317 OMM’s
> CENARIO OTIMISTA: 19.257 OMM’s



C) Analise da disponibilidade de OMM's: Proje¢des de
oferta de OMM’s até o ano de 2030

» Projecoes de formandos das EFOMM’s

» A seguinte tabela apresenta as quantidades de OMM'’s que, de acordo com o DPC, se formaram nos ultimos

anos e se formarao até 2027

2020 2021 2022 2023
INSCRITOS|FORMADOS|INSCRITOS|FORMADOS|INSCRITOS|FORMADOS| INSCRITOS | FORMADOS
APMA 30 29 355 348 245 231 62 62
APNT 0 0 55 54 141 131 42 42
ASOM 0 0 0 0 0 0 0 0
ACOM-B 0 0 20 20 30 30 0 0
ACON-B 0 0 0 0 30 25 0 0
FONT/FOMQ 2897 263%285 285 2712/285 180° 180%180 100 100%100
* Niimero de alunos matriculados 3 anos antes.
* Mimero de alunos formados (2020: 141 ndutica e 122 maguinas: 2021: 171 ndutica & 100 maguinas; 2022 112 ndutica e 71 maquinas; e 2023: 53 ndutica & 42 maguinas)
2024 2025 2026 2027
APMA 120 120 120 120
APNT 120 120 120 120
ASOM 0 0 0 0
ACOM-B 30 30 30 30
ACON-B 30 30 30 30
FONT/FOMQ 293 293 293 293

» Este estudo considerard um periodo de trés anos entre a formacao do profissional e sua inclusdo no mercado de

| | \ v ]trabalho, ou seja, um OMM formado em 2027 estara disponivel somente em 2030 CILIP
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C> Analise da disponibilidade de OMM's: Proje¢des de
O oferta de OMM’s até o ano de 2030

» Projecoes de Evasoes e Aposentadorias

» A partir dos questiondrios respondidos pelos Oficiais de Marinha Mercante foram obtidas estimativas das taxas de

aposentadoria (a partir das idades dos profissionais) e de evasao de OMM'’s no Brasil

» De acordo com o questiondrio, 15% dos OMM'’s se evadiram da carreira ao longo dos ultimos 15 anos (periodo

médio de trabalho dos respondentes) o que da uma média percentual anual de aproximadamente 1,0%.

A quantidade de OMM'’s em 2024 ¢é calculada como
sendo o numero de oficiais em 2023 (8.844) somado
* a0 numero de novos oficiais (EFOMM’s e ACON/M —
345) e subtraido das evasodes (89). Para todos os
outros anos a légica de calculo se mantém.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

OMM 2023: 884 @9249 9316/9575|9832|10086| 10338

EFOMMs 285|180 | 100 | 293 | 293 | 293 | 293

ACON/M 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 60
w _IJ Evasao 89 | 91 | 93 | 94 | 96 | 99 | 101

lini



C) Analise da disponibilidade de OMM's: Proje¢des de
O oferta de OMM’s até o ano de 2030

B,

» Projecoes de Evasoes e Aposentadorias

»Em relacdo a aposentadoria, estima-se pelos dados dos respondentes que em
torno de 10% dos (8.844) OMM'’s se aposentarao até o ano de 2030. Atualmente

mais de 40% dos respondentes tem mais de 52 anos de idade.
»Sendo assim, as projecoes de oferta de OMM para 2030 é de 9.454 OMM’s.

»0u seja, o saldo de OMM em 2030 pode ser negativo entre aproximadamente

2.800 (mais provavel) e 9.800 oficiais (menor probabilidade).
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» Foipossivel observar que

Analise de Cenarios

Tx Crescimento e 1 a 10% anuais (10 varia¢des)

havera falta de profissionais

(OMM’s) para atender a *0,3a1,5% com passo de 0,3 (5

variacoes)

Tx Evasao

demanda ao final do ano de

2030; Tx Apose ntadoria * 5a 10% (6 variagGes)

» Entretanto, pode haver

Novos petroleiros * 1220 (20 variagdes)

guestionamentos em relagao

a alguns parametros e dados

oM MS/petrO|ei ro ® 10 a 20 com passo de 2 (6 variagoes)

tais como as taxas de

crescimento da demanda ou

Projetos edlicas * 32, 48 ou 96 (3 variagdes)

as taxas de evasdo e

Embarcacoes/projeto 1244 variacses)

aposentadoria;

» Pensando nisso, o CILIP/FCAV

construiu cenarios

432.000 CENARIOS

parametros/dados de

entrada considerados no

modelo: :
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OO Analise de Cenarios

»S3o, portanto, 432.000 cendrios processados e cujos saldos de OMM'’s

foram calculados.

» Os resultados apontam que apenas em 18.166 destes 432.000 cenarios, ou

seja, em 4,2% deles, nao haveria falta de OMM’s em 2030.

» Trata-se de um percentual muito pequeno e pode-se dizer que estes
cenarios em que nao haveria falta de OMM sao cenarios com crescimento

de demanda anual de 1%. .
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Analise de Cenarios

» O saldo pode ser negativo em 11.300 OMM
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CONCLUSOES

» O CILIP aponta que devera haver um desequilibrio entre a oferta e a demanda de OMM nos proximos

anos, agravando-se gradual e vigorosamente até 2030.

» A estratégia para a mitigacao do problema da falta de Oficiais de Marinha Mercante no Brasil, num
horizonte para 2030, passa obrigatoriamente pelo aumento do numero de formados nas EFOMM’s

(CIABA e CIAGA);

» Isso porque, muito embora exista um indice importante de profissionais que se evadem, o CILIP acredita
gue exista pouca margem para alteracao desses numeros, uma vez que isso dependeria de condicdes
nao controlaveis, por conta das particularidades de cada profissional e do planejamento operacional dos

armadores e até mesmo por caracteristicas intrinsecas aos seus ciclos de operacao.
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OO CONCLUSOES

» Ou seja, o CILIP enfatiza que para resolver o problema em questdo deve haver um aumento
do numero de ingressantes nas escolas de formacao de FORMA PERENE E LINEAR,
independentemente das dinamicas de mercado que possam vir a impactar uma demanda,
uma vez que o planejamento dos armadores considera o médio e longo prazo, e lidar com a
possivel falta de profissionais impacta diretamente nesse planejamento e, portanto, afeta o

mercado de maneira geral.

» O CILIP também sugere a retomada dos cursos de ASON e ASOM e o aumento dos cursos de

ATON e ATOM.
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OO MUITO OBRIGADO!

» Agradecemos a atencdo e o tempo disponibilizado por todos e nos colocamos a disposicdo

para eventuais esclarecimentos!

» PERGUNTAS?
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